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Articulations et enjeux

Périmètre irrigué

Filières agroalimentaires

Comment augmenter la valeur produite par les filières 
agroalimentaires pour mieux valoriser l’eau et sécuriser l a durabilité

des périmètres irrigués ?

(-) Allocation de la ressource en eau �
compétition possible entre filières

(+) Maîtrise de l’eau � meilleur 
contrôle des productions (Q, q, t)

(+) Espace resserré � diminution des 
coûts logistiques

(+) Fourniture de revenus aux agriculteurs 
� sécuriser le paiement de l’eau

(-) Pas nécessairement de coordination 
formelle entre périmètre et filières



Quelques problèmes fréquents à résoudre

� Atomisation des exploitations agricoles et périssabil ité
de la matière première
� Disparité et irrégularité en quantités et qualités des lots livrés
� Augmentation des coûts de transaction
� Difficultés de suivre et d’évaluer la qualité des lots
� Traçabilité

Organiser les flux de matière première des parcelles vers les 
premiers opérateurs aval de façon à :
• Mettre en adéquation l’offre et la demande
• Assurer la régularité des livraisons en Q, q et t

� Partage de la valeur créée entre les opérateurs de la f ilière

Mettre en place des systèmes de rémunération de la ma tière 
première incitatifs pour les producteurs (Q,q, t)

� Suivi des engagements formels ou informels 
des opérateurs le long de la chaîne

Conception et mise en place de systèmes d’informati on ad 
hoc



Mise en place de structures intermédiaires (groupements  de 
producteur) pour :

• Diminuer les coûts logistiques
• Agréger l’offre
• Diminuer les coûts de transaction avec les fournisseurs

Mais de nouveaux problèmes émergent :

• Pas de lien direct client - fournisseur � diminution des incitations 
• Aléas liés à la gestion interne des groupements (suivi, contrôle, 
évaluation)

Le rôle central des groupements de producteurs



Principes de la démarche d’intervention mise en oeu vre

� Travailler sur l’augmentation de la valeur totale plutô t que 
sur le partage de la valeur entre les acteurs de la fil ière
� Partage de la valeur = source de conflits
� quelles solutions de compromis pour augmenter la valeur totale ? 

� Identifier une demande stratégique pour l’avenir de l a filière
Ex : Comment augmenter la quantité de lait produite à l’échelle du bassin 
d’approvisionnement tout en améliorant sa qualité et en diminuant la saisonnalité
des livraisons ?

� Réaliser un état des lieux des modes de fonctionneme nt de 
la filière
Quels acteurs ? Quelles opérations ? Quels flux ? Quelles performances ?

� Définition des « interfaces critiques », des leviers d’action et des marges de 
manoeuvre

� Passer de l’analyse descriptive à l’aide à la décision
� Conception d’outils de gestion et de simulation
� Conception et simulation de scénarios prospectifs (What if… ?)
� Accompagnement du changement



Exemple du bassin d’approvisionnement du Tadla

� Une représentation de la diversité des fournisseurs : 
typologie des éleveurs

� La conception d’un outil de simulation des relations  
offre – demande alimentaire par type d’exploitation

� Une analyse du fonctionnement des coopératives de co llecte 
conduisant à des propositions d’améliorations de leurs  outils de 
gestion (système d’information)

� Une analyse du fonctionnement actuel du bassin 
d’approvisionnement



Intérêts de la démarche

� Compléter les analyses et interventions par acteur en 
s’intéressant aux leviers d’action aux interfaces (prin cipes du 
supply chain management )

� Fournir grâce à la modélisation et la simulation un 
ensemble d’informations objectivées sur le fonctionne ment 
de la chaîne et de ses maillons, et sur ses évoluti ons 
possibles

� Stimuler la réflexion et les dynamiques de changemen t 
autour de projets collectifs



Difficultés de mise en oeuvre

� Légitimité et crédibilité des intervenants - chercheurs

� Créer un partenariat dans la durée

� S’assurer de la représentativité des interlocuteurs, 
particulièrement des agriculteurs du fait de leur n ombre et diversité

� Être réactif par rapport aux évolutions du contexte : 
nouvelles questions, nouvelles demandes

� Jusqu’où aller dans le développement d’outils de gest ion ? 
���� intégration de nouveaux acteurs (SSII)

� S’assurer de l’existence et de la qualité des informat ions à
manipuler ���� travail sur les systèmes d’information



Merci de votre attention



Fonctionnement de la chaîne d’approvisionnement

Périmètre 
irrigué

Accès à l’eau Laiterie

troupeauÉleveur

surfaces 
fourragères

alimentation

Lait Coopérative 
de collecte

Trois objectifs recherchés :

� Augmenter la productivité des VL

� Améliorer la qualité du lait livré

� Diminuer la saisonnalité des livraisons



Typologie des éleveurs du Tadla
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�
���
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�����
������

• 20 vaches et plus

• Surfaces fourragères non limitantes 
et diversifiées (maïs ensilage)

• Livraisons directes à la Centrale 
Laitière

• Main d’œuvre salariée

• 3000 à 5000 l/an livrés par VL

-Est-ce rentable ? 

- Une productivité limitée par un 
manque de maîtrise technique ?

Type 2: élevage bovin 
valorisant un foncier limité • 2 ha de SAU

• SAU tout en fourrages 
(luzerne)

• Investissements dans 
bâtiments et équipements 
(traite mécanique)

• 5 à 10 vaches

•De 2500 à 5000 l/an livrés 
par VL

-Agrandir la SAU pour augmenter la 
surface fourragère ? 

-Améliorer la productivité par VL à
travers l’alimentation ?

- Valoriser toute la production 
fourragère dans le lait ?



Outil de simulation des relations offre – demande 
alimentaire d’une exploitation d’élevage

Offre alimentaire

Surfaces fourragères
Achats extérieurs

Demande alimentaire 
du troupeau

Rations distribuées

Recherche des 
solutions d’équilibre

Valorisation 
de l’eau

Production de 
lait et viande

Calendrier de 
livraison aux 
coopératives



Exemple de l’introduction du maïs ensilage dans les  rations 
(Type 2 – objectif 4500 kg/VL)

S1
Luzerne

S2
Luzerne + Maïs 

ensilage

Consommation en eau  (m 3)
total

par ha physique
par ha cultivé

26280
13100
10950

22500
11200

7500

-14%
-14%
-31%

Valorisation physique par 
les fourrages

kg MS / m 3

UF / m3
0,921
0,666

1,418
1,018

+54%
+53%

Valorisation économique 
par l’élevage (VAB)

Total Dh
Dh / m3

29431
1,12

38124
1,69

+30%
+18%


