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Position du problPosition du problèèmeme

�� LL’’EtatEtat a cona conççu et mis en u et mis en œœuvre un montage uvre un montage 
institutionnel pour la gestion des PI en vue de institutionnel pour la gestion des PI en vue de 
rrééaliser des objectifs de daliser des objectifs de dééveloppement;veloppement;

�� Ce montage a connu une Ce montage a connu une éévolution depuis sa volution depuis sa 
crcrééation; ation; 

�� La question que lLa question que l’’on se pose ici est de savoir on se pose ici est de savoir 
comment ce montage a constitucomment ce montage a constituéé une solution une solution 
socialement acceptable pour rsocialement acceptable pour rééaliser les objectifs aliser les objectifs 
visviséés?s?



MMééthodologie adoptthodologie adoptééee

�� La gestion des PI requiert un processus collectif La gestion des PI requiert un processus collectif 
de prise de dde prise de déécision;cision;

�� Le choix dLe choix d’’un mun méécanisme de prise de dcanisme de prise de déécision cision 
collectif scollectif s’’effectue selon effectue selon les critles critèères de res de 
minimisation du cominimisation du coûût de consensus socialt de consensus social;;

�� Ce coCe coûût de consensus se compose de deux t de consensus se compose de deux 
parties: i) le coparties: i) le coûût de lt de l’’exclusion dexclusion d’’individus ou de individus ou de 
groupe dgroupe d’’individus et individus et iiii) le co) le coûût de nt de néégociation gociation 
des questions posdes questions poséées.es.



MMééthodologie thodologie ……

�� La question devient donc: dans quelle mesure les La question devient donc: dans quelle mesure les 

institutions mises en institutions mises en œœuvre pour assurer la prise uvre pour assurer la prise 

de dde déécisions collectives minimisent elles les cisions collectives minimisent elles les 

cocoûûts de consensus recherchts de consensus recherchéé? ? 

�� Cette apprCette apprééciation de lciation de l’’efficacitefficacitéé des mdes méécanismes canismes 

choisis se fera en comparaison avec les cochoisis se fera en comparaison avec les coûûts des ts des 

autres mautres méécanismes de prise de dcanismes de prise de déécisions cisions 

possiblespossibles



Analyse du Analyse du setset--upup institutionnel et de institutionnel et de 

son son éévolutionvolution

�� Deux pDeux péériodes sont riodes sont àà distinguer: distinguer: 

�� La pLa péériode jusquriode jusqu’à’à 1989: 1989: 

�� Le contexte socio politique: Le contexte socio politique: 

�� Objectifs de production selon des prioritObjectifs de production selon des prioritéés nationaless nationales

�� Fixation dFixation d’’une population rurale nomadeune population rurale nomade

�� Structuration de lStructuration de l’’espace ruralespace rural

�� SociSociééttéé àà structure tribale et rstructure tribale et réégionale gionale 

�� Le mLe méécanisme de prise de dcanisme de prise de déécisions collectives adoptcisions collectives adoptéé

�� Offices de mise en valeur / ARAPI / Autres directions Offices de mise en valeur / ARAPI / Autres directions 

techniquestechniques

�� cadre lcadre léégislatif: le code des eaux (DPH/ Droit de proprigislatif: le code des eaux (DPH/ Droit de propriééttéé de de 

ll’’eaueau



SetSet--upup institutionnel et institutionnel et 

son son éévolution volution ……

�� Essai dEssai d’é’évaluation: valuation: 

�� Ce mCe méécanisme a permis de rcanisme a permis de rééduire les coduire les coûût de consensus t de consensus 

(comparaison avec ceux du march(comparaison avec ceux du marchéé et de la det de la déémocratie)mocratie)

�� RRééduction du pouvoir discrduction du pouvoir discréétionnaire des offices par tionnaire des offices par 

ll’’intervention dintervention d’’autres institutionsautres institutions

�� Toutefois: coToutefois: coûût budgt budgéétaire taire éélevlevéé, les services des offices sont de , les services des offices sont de 

plus en plus perplus en plus perççus comme des biens publics (us comme des biens publics (TxTx de de 

recouvrement faibles)recouvrement faibles)

�� Les changements du monde des agriculteurs et de la politique Les changements du monde des agriculteurs et de la politique 

ééconomique conjuguconomique conjuguéés aux limites suss aux limites sus-- mentionnmentionnéés sont s sont àà

ll’’origine de lorigine de l’é’évolution du premier set volution du premier set upup. . 

�� Montage institutionnel de la 2Montage institutionnel de la 2èème pme péérioderiode



SetSet--upup institutionnel et institutionnel et 

son son éévolution volution ……

�� La pLa péériode aprriode aprèès 1989:s 1989:

�� Le contexte socio politique: Le contexte socio politique: 

��Ouverture de lOuverture de l’é’économie et adoption des lois du marchconomie et adoption des lois du marchéé

��Apparition de nouveaux groupes dApparition de nouveaux groupes d’’intintéérêt rêt 

��RarRarééfaction de ressources hydriquesfaction de ressources hydriques

�� Le mLe méécanisme de prise de dcanisme de prise de déécisions collectives adoptcisions collectives adoptéé

��Le CRDA en tant quLe CRDA en tant qu’’administration publique administration publique 

��Association dAssociation d’’irrigants: AIC / GIC / GDAirrigants: AIC / GIC / GDA

�� des textes organisant le fonctionnement des associations et lesdes textes organisant le fonctionnement des associations et les

rapports avec le CRDA; rapports avec le CRDA; 



SetSet--upup institutionnel et institutionnel et 

son son éévolution volution ……

�� Essai dEssai d’é’évaluation: valuation: 

�� Il nIl n’’ y a pas suffisamment de recul y a pas suffisamment de recul pourpour éévaluer correctement les valuer correctement les 

rrééformesformes

�� Les associations dLes associations d’’irrigants existaient depuis le dirrigants existaient depuis le déébut du 20but du 20èème sime sièèclecle

�� Le nombre important de textes peut être interprLe nombre important de textes peut être interprééttéé comme des comme des 

hhéésitations (tâtonnements)   sitations (tâtonnements)   

�� Les associations sont plus prLes associations sont plus préésentes dans les psentes dans les péérimrimèètres tres àà

infrastructure hydraulique peu complexe ( PI irriguinfrastructure hydraulique peu complexe ( PI irriguéés s àà partir de partir de 

forages)forages)

�� Les groupes dLes groupes d’’intintéérêt sont en coalition avec les PP : relais pour les PP rêt sont en coalition avec les PP : relais pour les PP 

pour mettre en pour mettre en œœuvre leurs politiques mais peuvent bloquer certaines uvre leurs politiques mais peuvent bloquer certaines 

éévolutions. volutions. 



CONCLUSIONCONCLUSION

�� Le mLe méécanisme de prise de dcanisme de prise de déécision mis en place au cours de la cision mis en place au cours de la 
premipremièère pre péériode a permis de rriode a permis de rééaliser les objectifs visaliser les objectifs visééss

�� il a aussi cril a aussi crééer des rer des rèègles de gestion partaggles de gestion partagéées et mises en es et mises en œœuvre uvre 
par lpar l’’Administration et des groupes dAdministration et des groupes d’’intintéérêt, groupes relaisrêt, groupes relais

�� Le contexte national incite au changement de ce mLe contexte national incite au changement de ce méécanismecanisme

�� Les rLes rééformes entreprises semblent sformes entreprises semblent s’’orienter vers la mise en orienter vers la mise en 
œœuvre duvre d’’un mun méécanisme dcanisme déémocratique. mocratique. 

�� Mais lMais l’’Administration est encore prAdministration est encore préésente. Il nsente. Il n’’y a pas encore une y a pas encore une 
option netteoption nette

�� Les caractLes caractééristiques du contexte incitent ristiques du contexte incitent àà des rdes rééformes plus formes plus 
rapides et plus tranchrapides et plus tranchéées ( droits de propries ( droits de propriééttéé de lde l’’eau ne sont eau ne sont 
pas affectpas affectéés par ces rs par ces rééformes, la place de lformes, la place de l’’Administration est Administration est 
encore importante).  encore importante).  


