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DEFINITION DE LA MODERNISATION 
DE L’IRRIGATION

1.1. Mise Mise en oeuvre de en oeuvre de toutes toutes les options les options techniques, techniques, 
institutionnellesinstitutionnelles et et socialessociales disponibles disponibles pour pour 
abaisser abaisser les les cocoûûts unitaires ts unitaires et et renforcer renforcer 
ll’’efficacitefficacitéé afin dafin d’é’économiser lconomiser l’’eau eau et de et de fournir fournir 
un un meilleur meilleur service aux service aux bbéénnééficiairesficiaires

2.2. Mise Mise en oeuvre de en oeuvre de toutetoute modification modification physiquephysique
ou ou institutionnelleinstitutionnelle susceptible de susceptible de contribuer contribuer àà
un un meilleur meilleur service aux service aux usagers usagers et et àà une moindre une moindre 
ddééttéérioration rioration de la de la qualitqualitéé de de ll’’eaueau..



LEÇONS TIREES DE 
L’EXPERIENCE 

INTERNATIONALE
ASPECTS INSTITUTIONNELSASPECTS INSTITUTIONNELS



DOCUMENTS DE REFERENCE

Etudes Etudes dd’é’évaluation valuation des des projets dprojets d’’irrigationirrigation--
1986 et19951986 et1995
GestionGestion des des ressources ressources en eauen eau-- Document Document 
de de politique gpolitique géénnééralerale-- 19931993
StratStratéégiegie dudu secteursecteur des des ressourcesressources en eauen eau--
20032003
Rapport de la TF3 de la CIID Rapport de la TF3 de la CIID prpréésentsentéé au au 
33èème FME de Kyotome FME de Kyoto--20032003



ENSEIGNEMENTS TIRES PAR LES ETUDES 
D’EVALUATION DES PROJETS 
D’IRRIGATION DE 1986 ET 1995

Problématique Maintenance-Recouvrement des coûts

cumul
Dégradation RéhabilitationSous-maintenance

Faible recouvrement Faible qualité du service



ENSEIGNEMENTS TIRES PAR LES ETUDES 
D’EVALUATION DES PROJETS 
D’IRRIGATION DE 1986 ET 1995

CependantCependant, , il il a a ééttéé montrmontréé ququ’’il ne suffisait il ne suffisait 
pas pas dd’’augmenteraugmenter les prix et les les prix et les tauxtaux de de 
recouvrementrecouvrement pour pour amamééliorer liorer la la 
maintenance, et maintenance, et cece, pour , pour deux deux raisons:raisons:

Recettes Recettes de de ll’’eau eau non non affectaffectéées es àà ll’’EE&M&M
Cadre Cadre institutionnelinstitutionnel des des agences agences 
publiques chargpubliques chargéées es de de ll’’irrigation nirrigation n’’incite incite 
pas pas àà ll’’amaméélioration lioration des performances.des performances.



RECOMMANDATIONS DES STRATEGIES DE 
GESTION DES RESSOURCES EN EAU DE 

1993 ET 2003
1. AUTONOMIE FINANCIERE1. AUTONOMIE FINANCIERE

RestructurationRestructuration des des agences publiquesagences publiques de de 
gestiongestion de de ll’’eaueau en en entitentitéés financis financièèrement rement 
autonomes ayant autoritautonomes ayant autoritéé de de facturer lfacturer l’’eau eau et deet de
recouvrerrecouvrer les les redevancesredevances sans sans interfinterféérence rence 
politiquepolitique
MiseMise en oeuvre den oeuvre d’’un cadreun cadre institutionnel moderneinstitutionnel moderne
qui qui ssééparepare les aspects publics etles aspects publics et privprivééss etet
clarifieclarifie lesles rôlesrôles desdes secteurssecteurs public (cadrepublic (cadre lléégalgal etet
rréégulationgulation) et) et privprivéé ((àà butbut lucratif oulucratif ou non) pour lanon) pour la
fourniture dufourniture du service.service.



RECOMMANDATIONS DES STRATEGIES DE 
GESTION DES RESSOURCES EN EAU DE 

1993 ET 2003

2. PARTICIPATION DES USAGERS2. PARTICIPATION DES USAGERS

La La participation desparticipation des usagersusagers est essentielleest essentielle
pour lapour la durabilitdurabilitéé desdes ééquipementsquipements et pouret pour
ss’’assurer queassurer que lesles choixchoix techniques et les techniques et les 
modesmodes dd’’exploitation rexploitation réépondentpondent àà leurs leurs 
besoinsbesoins..



RECOMMANDATIONS DE LA CIID:
Quelques principes pour une gestion durable de l’irrigation

Principe1: Transparence Principe1: Transparence sur sur le le recouvrement recouvrement des des cocoûûtsts
Clarifier le Clarifier le ppéérimrimèètre du tre du service: service: il est il est important de important de 
ssééparer parer le service de le service de ll’’eau eau des services de des services de 
vulgarisationvulgarisation
Contractualiser Contractualiser les relations les relations entre gestionnaire entre gestionnaire et et 
bbéénnééficiairesficiaires

Principe 2:  Participation des Principe 2:  Participation des bbéénnééficiairesficiaires::
Doit être basDoit être baséée sur e sur des des nnéégociations formelles gociations formelles pour pour 
ddééfinir finir le prix acceptable et le service le prix acceptable et le service satisfaisantsatisfaisant

Principe 3: Principe 3: Recouvrement du coRecouvrement du coûût complet t complet par par éétapestapes: : 
PrioritPrioritéé àà la maintenance et lela maintenance et le renouvellementrenouvellement: : ““cocoûût t 
durabledurable””



RECOMMANDATIONS DE LA CIID:
Quelques principes pour une gestion durable de l’irrigation

Principe 4:Principe 4: Incitations Incitations ééconomiquesconomiques àà lala bonne bonne 
gestiongestion

PlusieursPlusieurs instruments: structureinstruments: structure du tarifdu tarif, , 
quotasquotas……

Principe 5: Clarification des missionsPrincipe 5: Clarification des missions
SSééparation entre paration entre le le fournisseur du fournisseur du service et service et 
ll’’autoritautoritéé de de rréégulationgulation
SSééparation entre paration entre mission de mission de ddééveloppement veloppement 
agricole agricole et mission de et mission de fourniture du fourniture du service de service de 
ll’’eaueau



LEÇONS TIREES DE 
L’EXPERIENCE DES PAYS 

DU MAGHREB



L’IRRIGATION AU MAGHREB

MAROCMAROC ALGERIEALGERIE TUNISIETUNISIE

GPI haGPI ha 700 000700 000 170 000 170 000 (100 000 (100 000 
irrigable)irrigable)

111 000111 000

PMH  haPMH  ha 500 000 (500 000 (tradtrad)) ?? 90 000 (mod)90 000 (mod)

Irrigation Irrigation 
Individuelle Individuelle haha

200 000 (?)200 000 (?) 350 000350 000 167 000167 000

TOTALTOTAL 1 400 0001 400 000 450 000450 000 368 000368 000

Tarifs Tarifs de de ll’’eaueau
GPI $ cents/m3GPI $ cents/m3

2 2 àà 55 1.51.5 4 4 àà 1111



CADRE INSTITUTIONNEL DU SECTEUR 
DE L’EAU AU MAGHREB

MAROCMAROC ALGERIEALGERIE TUNISIETUNISIE

GestionGestion
RessourcesRessources
(central)(central)

Min. AT& Eau Min. AT& Eau 
&&Env Env incl. incl. Siat Siat 
Etat Etat EauEau

Min. Min. RessRess.Eau .Eau 
((mobilisationmobilisation= = 
ANB)ANB)

Min. Min. AgriAgri incl. incl. 
Siat Etat Siat Etat EauEau

GestionGestion
RessourcesRessources
((rréégionalgional))

7 7 Agences Agences de de 
BassinBassin

5 5 AgencesAgences de de 
BassinBassin

--

Irrigation Irrigation 
(central)(central)

Min. AgricultureMin. Agriculture Min. Min. RessRess. Eau . Eau 
+ AGID+ AGID

Min. AgricultureMin. Agriculture

Irrigation   GPI Irrigation   GPI 
((rréégionalgional)PMH)PMH

ORMVAORMVA (EPA)(EPA)

DPA /AUEADPA /AUEA
OPI (EPIC)OPI (EPIC)
DHW ?DHW ?

CRDA(EPA)CRDA(EPA)
CRDA/GICCRDA/GIC

AEP AEP ruralerurale Min.AT&Eau&Min.AT&Eau&EnvEnv
ONEPONEP

Min. Min. 
AgricultureAgriculture

Min. AgricultureMin. Agriculture
SONEDESONEDE



PROJETS D’IRRIGATION FINANCES PAR 
LA BM AU MAGHREB

MAROC:MAROC:
PMH1&2: 1984PMH1&2: 1984--19961996
PAGI1&2: 1987PAGI1&2: 1987--20002000

ALGERIEALGERIE
CheliffCheliff: 1987: 1987--19941994
MitidjaMitidja: 1989: 1989--19961996

TUNISIE:TUNISIE:
PISA &PISA PISA &PISA relaisrelais: 1994: 1994--20022002
PISEAU: PISEAU: àà partir partir de 2002de 2002



MAROC- PAGI 2

CoCoûût du projett du projet: : 367.3 M$ 367.3 M$ dontdont prêt BM=215M$prêt BM=215M$

3 3 ComposantesComposantes::
RRééhabilitation habilitation des infrastructuresdes infrastructures
Renforcement Renforcement des ORMVA et des ORMVA et RRééformes formes 
institutionnellesinstitutionnelles
AmAméélioration lioration de de ll’’utilisation utilisation de de ll’’eau eau àà la la 
parcelleparcelle



MAROC- PAGI 2: EVALUATION
Composante RComposante Rééhabilitation satisfaisante mais faible habilitation satisfaisante mais faible 
participation des participation des bbéénnééficiairesficiaires
Renforcement Renforcement des ORMVA: des ORMVA: satisfaisantesatisfaisante
RRééformes institutionnellesformes institutionnelles: : partiellement partiellement 
satisfaisantesatisfaisante: : 

augmentation des augmentation des tarifs mais tarifs mais sans impact direct sans impact direct 
sur sur le budget maintenance et le budget maintenance et baisse baisse des des taux taux de de 
recouvrementrecouvrement
AUEA AUEA crcréééées mais es mais en en grande partie grande partie non non 
fonctionnellesfonctionnelles

Irrigation Irrigation àà la la parcelleparcelle: : 
Seule rSeule rééhabilitation habilitation des des bornes bornes aa ééttéé rrééalisaliséée e en en 
raison des raison des contraintes budgcontraintes budgéétairestaires



MAROC- PAGI 2: EVALUATION
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MAROC- PAGI 2: CONCLUSIONS DE 
L’ATELIER D’EVALUATION

AcquisAcquis: : rrééhabilitationhabilitation, , modernisation gestionmodernisation gestion, , tarificationtarification
Service Eau, en Service Eau, en tant qutant qu’’activitactivitéé commerciale doit être commerciale doit être 
autonomeautonome. . Plusieurs formes dPlusieurs formes d’’autonomie doivent être autonomie doivent être 
analysanalyséées es et et comparcomparééeses..
Mesures urgentes Mesures urgentes pour pour amamééliorer liorer les les taux taux de de recouvrement recouvrement 
des des redevances dredevances d’’irrigationirrigation
Le Le rôle rôle des AUEA des AUEA doit être clarifidoit être clarifiéé: : Gestion Gestion Participative Participative 
de de ll’’Irrigation Irrigation (GPI) (GPI) ou Transfert ou Transfert de la de la Gestion Gestion de de 
ll’’Irrigation Irrigation (TGI)?(TGI)?



ALGERIE: ATOUTS ET CONTRAINTES 
DU CADRE INSTITUTIONNEL

CadreCadre institutionnel relativementinstitutionnel relativement favorablefavorable
AGID = EPA chargAGID = EPA chargéé desdes amaméénagementsnagements
OPI = EPIC chargOPI = EPIC chargéé uniquement duuniquement du service eau,service eau, contratcontrat
dede gestion dgestion dééllééguguééee desdes ééquipementsquipements

Mais mMais méécanismecanisme dede financement inadaptfinancement inadaptéé::
TarifTarif uniqueunique arrêtarrêtéé auau niveauniveau central etcentral et trtrèès infs inféérieurrieur auau
cocoûût dt d’’EE&M (1.2 DA/m3)&M (1.2 DA/m3)
SubventionSubvention dd’é’équilibre prquilibre préévue dansvue dans cahier des chargescahier des charges
mais jamais versmais jamais versééee
Pas de clause dePas de clause de partagepartage desdes risquesrisques dede fourniturefourniture enen
cascas dede sséécheressecheresse ((cascas desdes annannééeses 1980 1980 àà 2000)2000)

SituationSituation actuelle tractuelle trèèss critique, service minimum.critique, service minimum.



TUNISIE- PISA
POST-EVALUATION DE LA MODERNISATION DU 

PERIMETRE LEZDINE

Remplacement Remplacement dd’’un un rrééseau gravitaire seau gravitaire avec avec canaux portcanaux portéés s (1975) par (1975) par 
rrééseau seau de de conduites sous pression conduites sous pression et et transfert transfert de la de la gestion gestion àà 3 GIC 3 GIC 
(1999). Sup.= 1367 ha, (1999). Sup.= 1367 ha, cocoûût t = 5000$/ha= 5000$/ha
RRéésultatssultats: : 

Aspersion: 56%,Aspersion: 56%, GGààGG:6%,:6%, TradTrad.. AmAmééliorlioréé: 38%;: 38%;
taux dtaux d’’intensification intensification en en irriguirriguéé passe passe de 53% de 53% àà 83%; 83%; 
Augmentation de la Augmentation de la marge marge brute: 42%brute: 42%

GestionGestion::
SECADENORD SECADENORD CRDA CRDA GIC GIC agriculteursagriculteurs
Prix CRDAPrix CRDA--GIC= 8c$/m3; Prix GICGIC= 8c$/m3; Prix GIC--usagers usagers = 10.5c$/m3= 10.5c$/m3
GIC GIC responsablesresponsables de: exploitation, de: exploitation, recouvrementrecouvrement,, entretienentretien courantcourant
GIC GIC ont bien fonctionnont bien fonctionnéé en 2000 et 2001 en 2000 et 2001 mais problmais problèème me en 2002 en 2002 àà
cause cause du bouchage du bouchage des des compteurscompteurs



TUNISIE- PISEAU
MODERNISATION DES PERIMETRES DE LA BASSE 

VALLEE DE LA MEDJERDAH

Projet pilote sur Projet pilote sur 4000ha 4000ha financfinancéé par par KfWKfW: : 
conversion de conversion de rrééseau gravitaire seau gravitaire en en rrééseau sous seau sous 
pression pression et et transfert transfert de de gestion gestion aux GIC. Etudes en aux GIC. Etudes en 
courscours. Estimation= 26 . Estimation= 26 MeurosMeuros
Gestion prGestion préévuevue: CRDA pour : CRDA pour ouv ouv de de tête tête et et 
conduites principalesconduites principales; GIC pour ; GIC pour rrééseau secondaire seau secondaire 
et et tertiairetertiaire..
Appui Appui aux GIC aux GIC sur une dursur une duréée e de 8 de 8 ans ans àà partir partir des des 
éétudes dtudes d’é’éxxéécution jusqucution jusquàà la 3la 3èème me annannéée e de de mise mise 
en serviceen service



TUNISIE
Données sur les GIC dans les GPI

134 GIC 134 GIC dans dans GPI GPI couvrantcouvrant 43% de la sup.43% de la sup.
GravGrav. . TradTrad: 32%, : 32%, GravGrav. . amamééliorlioréé: 24%, Loc: : 24%, Loc: 
24%, Asp: 20%24%, Asp: 20%
Taux Taux de de recouvrementrecouvrement ddéépensespenses E&M= 61% E&M= 61% 
(PMH: 105%)(PMH: 105%)
41% 41% fonctionnelsfonctionnels (43% en PMH), 39% (43% en PMH), 39% 
moyennement fonctionnels moyennement fonctionnels (49% en PMH) et (49% en PMH) et 
20% 20% faiblement fonctionnels faiblement fonctionnels (8% en PMH)(8% en PMH)



TUNISIE- CONCLUSION

Gestion Gestion par GIC a par GIC a donndonnéé bons rbons réésultats sultats en PMH en PMH 
mais rmais réésultats mitigsultats mitigéés dans s dans les GPI les GPI ooùù les CRDA les CRDA 
restent trrestent trèès impliqus impliquééss
Poursuite appuiPoursuite appui important aux GIC important aux GIC fourni fourni par par 
ll’’Etat peut amEtat peut amééliorer ces rliorer ces réésultatssultats
Alternative de Alternative de gestion gestion des des rrééseaux primaires seaux primaires et et 
secondaires secondaires par par entitentitéés sps spéécialiscialiséées autonomes es autonomes et et 
rrééseaux tertiaires seaux tertiaires par GIC par GIC devrait être considdevrait être considéérréée e 
dans dans les les grands pgrands péérimrimèètrestres..



CONCLUSION GENERALE

Une gestion performante Une gestion performante et et garantissantgarantissant la la 
durabilitdurabilitéé des des systsystèèmes dmes d’’irrigation irrigation 
modernes devrait être modernes devrait être assurassuréée e par des par des 
entitentitéés sps spéécialiscialiséées autonomes es autonomes ET des ET des 
associations associations dd’’usagersusagers
LL’’interface entre ces entitinterface entre ces entitéés ds déépend du pend du 
degrdegréé de sophistication des de sophistication des systsystèèmes mes et de la et de la 
prpréédisposition disposition des des usagers usagers àà ss’’organiser organiser de de 
manimanièère efficacere efficace. . 
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